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Editorial

Vézené kolegyne, vazeni kolegovia,

dne$né¢ dni st plné slov o hospodarskej krize, o zvySovani nezamestnanosti,
0 neschopnosti splacat’ ivery, o znizovani produkcie, o strate odbytovych trhov, krachoch a pod.
Je nanajvy$ zrejmé, Ze tento nepriaznivy vyvoj sa priamo dotyka T'udi, ich pracovného,
rodinného 1 osobného zivota.

Krizu sposobilo spravanie I'udi — nie makroekonomické agregatne ukazovatele. Cely svet
V podstate dopldca na nezodpovednost ekonomickych subjektov na trhu svetového
hospodarskeho lidra (USA). Dnes nam je uz jasné, ¢o krizu vyvolalo a vieme, Ze rieSenie bude
naro¢né a ndkladné. Nesmieme si vSak mysliet, Ze vSetko sa vyrieS§i peniazmi, Ze stacia
subvencie pre najvacsich zamestnavatel'ov, ze staci znizit’ dane, Ze staci, aby Stat tvoril pracovné
miesta. Ano, toto vietko je potrebné, ale zabudame na ten najpodstatnejsi faktor — Tudi.
Nezodpovednost, honba za rychlym ziskom, zanedbanie kontrolnych mechanizmov, zlyhanie
strategického planovania a vedenia atd’. vytvorili celosvetovy problém. Takéto spravanie je
kritické vzdy a aktudlne jasne vidime, Ze rovnako negativne poOsobi na podnik ina cely
spolocensky systém.

Dovolim si tvrdit, ze zdravy podnik so schopnymi, odborne zdatnymi, motivovanymi a
sluSnymi zamestnancami precka krizové obdobie relativne v dobrej kondicii a mozno ho tento
stav eSte viac posilni. Podnikatel'ska prax vsak ukazuje, Ze mat’ takychto zamestnancov je
mimoriadne naro¢né, ale nie nemozné.

V byvalom Ceskoslovensku stale populdrny podnikatel Toméa$ Bata takychto
zamestnancov mal a prave ich kvality mu umoznili bojovat’ s vtedajSou vel'kou hospodarskou
krizou. Vedecké postupy a praktické skuisenosti hovoria jasnou recou: zamestnancov je potrebné
riadit’. Riadit’ tak, aby sa prijimali l'udia, ktori si pre danu organizaciu vhodni, aby boli
obozndmeni s ¢innost'ou, ktori maju vykonavat, aby dostali informacie potrebné na to, aby ju
vykonavali ¢o najlepSie, aby boli motivovani ku kvalitnym vykonom atd’. — pokracovat’ by bolo
mozné eSte dlho.

Je tu vSak eSte jeden podstatny aspekt, atym je kontrola. Socidlna kontrola je
prirodzenym javom nasej spolo¢nosti a V profesionalnej sfére musi byt dodlezitou stcast'ou
pristupu k zamestnancom. Minimalne je nutné vediet, ¢i je praca vykonana na Cas, v danej
kvalite a pod. Ak ano — mézeme pristupit’ k odmene. Ak nie — mozeme zistit’ preco a pripadné
problémy odstranit’ a pokial’ sa stale nedostavame k splneniu realne vytycenych cielov, je mozné
daného zamestnanca sankcionovat. Samozrejme, manaZzment a riadiaci pracovnici musia v tomto
smere svojim spravanim pdsobit’ ako priklad.

V tomto zmysle sa uvedené skuto¢nosti javia ako jednoduchy postup, ktory musi
aplikovat’ skoro kazdy so zdravym rozumom. Problém je vSak ovel'a komplexnejsi. Uz len ngjst’
schopnych l'udi je v dneSnej dobe problém, bojovat’ s ich povahou ¢i vzajomnymi antipatiami si
casto vyZaduje obrovské usilie, tresty a pokuty sa minaju t€¢inkom atd’. Cudi nezmenime zo dna
na dent na vysoko etické, schopné a raciondlne bytosti. Najmid v podnikove] praxi musime
s tymto faktom ratat’ a systémy riadenia na vSetkych Urovniach koncipovat tak, aby problémy
vedeli zachytit’, analyzovat’ a vyrieSit'. A tu nastupuje veda — konkrétne socialne vedy o riadeni
I'udského potencidlu. Prave v dnesSnej, krizovej dobe, st mimoriadne dolezité. SnaZia sa, aby
I'udia boli lepsi, aby rastli po profesionalnej i osobnostnej stranke, aby vedeli v spravnej miere
zladit’ svoj osobny a profesiondlny Zivot. Snazia sa riadit ,,najdolezitejSi kapital kazdého
podniku — jeho zamestnancov.
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Nasledujuce odborné texty predstavuji informacie prave o spominanych skuto¢nostiach —
s vedeckym entuziazmom analyzuju a riesia problémy. Dovolim si povedat, Ze ich orientacia na
zveladenie Cloveka, ktory oto mé zaujem ama na to aj predpoklady, je v suCasnom svete
vysoko aktudlna, potrebnd a zasluzna.
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