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Abstract:

In the article are presented main factors of human resources development in Slovak forest sector. The
paper presents current state of formal forestry education and a role of employers for human resources
development. SWOT analysis of continuing forestry education in Slovakia is presented as well.
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1. Uvod

Rozvoj vidiecka v SR je uzko spaty aj strvalo udrzatelnym rozvojom lesného
hospodarstva. Tento fakt je =zakotveny aj v programovom vyhldseni vlady SR.
»Konkurencieschopnost’ a trvald udrzatelnost pol'nohospodarstva, potravinarstva a lesné¢ho
hospodarstva vo vidieckom priestore garantuji regiondlne vyvazeny rozvoj celého odvetvia.
Garantuju rozvoj vidieka, vyuzitie I'udskych zdrojov, stabilitu podnikania, pri reSpektovani zasad
ochrany Zivotného prostredia a udrZania hodndt krajiny. Vlada Slovenskej republiky tito oblast’
povazuje za svoju prioritu“ (ANONYMOUS, 2006).

Rovnaku pozornost’ venuje vlada vo svojom programovom vyhlaseni aj otazke vzdelavania
a poradenstva v rezorte pddohospodarstva. Za hlavné ulohy v uplatiiovani znalostnej ekonomiky
vlada Slovenskej republiky povazuje rozpracovanie a realizdciu stratégie vzdelavania
aporadenstva v rezorte pddohospodarstva a zabezpeCenie prenosu vedeckych poznatkov
inova¢ného charakteru do pddohospodarskej praxe (ANONYMOUS, 2006).

Hlavné ciele v oblasti vzdelavania by mali smerovat’ K zvysSeniu kvality Tudského
potencialu a su tesne prepojené s cielmi v oblasti zamestnanosti a socialnej kohézie. Vychadzaja
z celkového nepriaznivého demografického vyvoja v EU a skuto¢nosti, Ze naroky na kvality
zamestnanca sa relativne rychlo zvySuju. Za hlavné priority v tejto oblasti boli zvolené
(Ministerstvo podohospodarstva SR, 2007, s. 34):

- zvySenie vykonnosti a celkovej kvality vzdelavania,

- rieSenie problému zamestnanosti a rozvoja vidieka,

- zvysenie Eurdpskej kohézie a vzajomného prepojenia vzdelavacich inStitucii,

- jednotny ramec Spolocenstva pre transparentnost kvalifikacii a schopnosti

EUROPASS.

Lesné hospodarstvo (LH) vo vieobecnosti mozno chapat’ ako $pecifické odvetvie. Cinnosti
vykonavané v ramci lesného hospodarstva su vel'mi roznorodé a zahfiaju tak technické, ako aj
biologické discipliny, od robotnickych povolani az po rieSenie vedecko-vyskumnych uloh.
Kuvedenym skuto¢nostiam sa pridruZzuje rozmanité spektrum subjektov vlastnikov lesa,
lesnickych institucii, ale aj dodéavatel'skych subjektov vykonavajicich konkrétne prace, hlavne
Vv tazbovych a pestovnych ¢innostiach. Na zéklade uvedeného je potrebné pozerat’ sa aj na stav,
potreby a moznosti zvySovania urovne l'udskych zdrojov v lesnom hospodarstve na Slovensku.
Samotna problematika rozvoja ludskych zdrojov v lesnom hospodarstve je ovplyviiovana
viacerymi faktormi, priCom medzi najdolezitejSie patria: formalne vzdelavanie v lesnom
hospodarstve, zamestnavatelia v lesnom hospodarstve a d’alSie vzdelavanie v lesnom
hospodarstve.
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Cielom c¢lanku je analyzovat moznosti zvySovania urovne l'udskych zdrojov v lesnom
hospodarstve. V prispevku je hlavnd pozornost’ venovana d’alSiemu vzdelavaniu ako vyznamnej
sucasti celozivotného vzdeldvania.

2. Formalne vzdelavanie v LH

Formalne vzdeldvanie je zabezpeCované na odbornych lesnickych Skolach a v ramci
trojstuptiového systému vzdeldvania na Lesnickej fakulte Technickej univerzity vo Zvolene.

Budtci vyvoj Tludskej populacie je jednym zo zékladnych faktorov, urcujicich
kvantitativne parametre budicich zmien vo vzdelavacej sustave. Podl'a demografickych prognéz
sa buducich dvadsat rokov demografickd zékladna pre formalne vzdelavanie, t. j. pocet
obyvatelov vo vekovych kategoériach 15 — 19-ro¢nych, bude zuzovat. Stredné odborné Skoly
lesnickeho zamerania maji dostatocnu Groven, pre vychovu pracovnikov pre praktické Cinnosti,
ale klesé zdujem uchadzacov o tito formu $tudia. Na vzdelanostntl troveil robotnickych profesii
V lesnom hospodarstve bude mat’ negativny vplyv sucasné zluCovanie, resp. ruSenie odbornych
lesnickych $kol. Tento vplyv sa prejavi hlavne v nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily pre
obsluhu novych technoldgii v oblasti tazby (harvestory) a priblizovania dreva (vyvozné
stpravy/lanovky) (ANONYMOUS, 2007, s. 76).

V ramci vysokoskolského $tadia pri bakalarskom stupni je pozornost’ venovana vSeobecne
zameranym programom. K néslednej diverzifikdcii Stadia sa pristupuje na inZinierskom
a doktorandskom stupni.

Lesnicke skolstvo je jeden z rozhodujucich nastrojov zvySovania trovne 'udskych zdrojov
Vv lesnom hospodarstve. Plni funkciu pripravy na budice povolanie aje mozné konstatovat),
ze jeho odborna troven sa zvysuje. Problémom vSak nad’alej zostdva nedoriesSena proporcionalita
medzi mnozstvom absolventov a kapacitou praxe pre ich optimalne uplatnenie a vyuZitie.

3. Zamestnavatelia v LH

Prioritni a dominantnu Glohu pri zvySovani Grovne l'udskych zdrojov moézu, a mali by
zohravat’, prave samotni zamestnavatelia, ktori drzia vo svojich rukach doélezité nastroje
k tomuto procesu. Prvoradou otazkou ale zostava, ¢i ich chct pouzivat, ¢i chcu dodrziavat
zasady a pravidld kich trvalému uplatiovaniu, ¢i chcli a zadroveil maju moZnosti do tohto
procesu investovat’ aj ¢ast’ svojich zdrojov.

Nastroje zamestnavatel'ov k zvySovaniu kvality l'udskych zdrojov by mali byt’ nasledujtce:
a) prijimanie novych zamestnancov,

b) vzdelavanie zamestnancov,
€) kultara organizacie,
d) znizovanie stavu zamestnancov.

Uvedené néstroje patria do beznych persondlnych ¢innosti, ktoré¢ su neodmyslite'né pre
mnohé prosperujice organizécie v roznych podnikatel'skych sektoroch (bankovy, automobilovy
ap.).

V ramci lesného hospodarstva je vel'mi zloZité hodnotit’ zvySovanie rovne Pudskych
zdrojov. Vo vicsine pripadov sa jednotlivé zamestnavatel'ské subjekty touto problematikou
nezaoberaju. V oblasti 'udskych zdrojov nemaji jednotlivé subjekty ucelent koncepciu a na
zmeny V podnikani reagujii v prevaznej miere zivelne. Tento nepriaznivy stav je spdsobeny
hlavne neustdle sa meniacimi podmienkami prostredia, vznikom novych a zanikom starych
zamestnavatel'ov, zmenami organiza¢nych Struktur.

Urcita vynimku predstavuji  Lesy Slovenskej republiky, Statny podnik (LSR, §. p.)
Banské Bystrica, ktory od svojho vzniku nastapil cestu systematickej prace s 'udskymi zdrojmi.
Lesy Slovenskej republiky, §. p, maju vypracovanu vlastntl ,,Smernicu pre riadenie a rozvoj
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ludskych zdrojov*, v Ktorej je rozpracovany systém prijimania novych zamestnancov formou
vyberovych konani, ako aj nasledny adaptany proces novoprijatych zamestnancov a proces
periodického hodnotenia zamestnancov s planom osobného rozvoja. Odbor riadenia I'udskych
zdrojov, zacleneny do useku Organizacného riaditela, na zaklade prieskumu vzdelavacich
potrieb kazdoro¢ne vypracuva plan vzdelavania zamestnancov. V tab. 1 je prehl'ad vzdelavacich
aktivit, ktoré pre Lesy Slovenskej republiky, $. p., zabezpecilo v roku 2008 Narodny lesnicky
tistav — Ustav lesnickeho poradenstva a vzdelavania Zvolen (tab. 1).

Tab. 1. Prehlad uskutocnenych vzdeldvacich aktivit v ramci dalSieho vzdeldvania zamestnancov
LSR, $. p., v roku 2008

Nazov vzdelavacej aktivity Pocet ucastnikov
Lesna pedagogika 13
Skolenie referentov pre ekologiu 16
Zvysenie Specifickych odbornych znalosti veducich lesnych obvodov 20
Dalsie vzdelavanie odbornych lesnych hospodarov 163
Projektovanie tazby v KRPK 170
Vodohospodarske minimum 27
Zavadzanie informacnych technologii do lesnickej prvovyroby* 130
Manazment pestovania a ochrany lesa na lesnych spravach* 170
Dalsie vzdelavanie OLH* 109
Manazment malého a stredného podniku* 45
Tvorba projektov* 75
Podnikanie v polovnictve a chove pol'ovnej zveri* 12
Podnikanie v lesoturistike a vo vidieckej turistike* 12
Zakladanie lesov v meniacich sa environmentalnych podmienkach* 20
Skodlivé ¢initele lesnych drevin a ochrana pred nimi* 28
Manazment lesnych porastov v rozdielnych ekologickych podmienkach* 23
Spolu 1033

* projekty financované prostrednictvom SOP PaRV 2004- 2006, resp. PRV 2007 — 2013
Zdroj: vlastny

4. DalSie vzdelavanie v LH

Podl'a rezolucie L1 Ministerskej konferencie o ochrane lesov v Europe (MCPFE)
je potreba vzdelavania, vychovy a poradenstva kIi¢ovou tulohou vo vztahu k posilneniu
socidlnych a ekonomickych aspektov trvalo udrzateI'ného obhospodarovania lesov. Preto je
nutné upravovat’ vzdelavacie a vychovné systémy a programy, ktoré prispievaju k rozvoju
vysokokvalitnej, multidisciplinarnej pracovnej sily, a tieZ prispievaji k prehlbovaniu zapojenia
zien do aktivit vo vzt'ahu k lesom.

V Akénom pline EU pre lesy sa uvadza, ze ,,V dosledku meniacej sa $truktury vlastnictva
a zvySujuceho sa podielu vlastnikov, ktori vo svojich lesoch nehospodaria sami, stdle vi¢Siemu
poctu vlastnikov chybaju schopnosti a zru¢nosti pre trvalo udrzatel'né hospodarenie v lesoch.
Rozdrobenie nestatnych lesnickych podnikov mdze spdsobovat’ tazkosti a vyssie naklady pri ich
obhospodarovani. Pre v€asné reagovanie na permanentné zmeny treba mat v lesnom
hospodarstve riadne vyskolenu a adaptabilni pracovnu silu* (In:
http://ec.europa.eu/agriculture/fore/action_plan/com_sk.pdf).


http://ec.europa.eu/agriculture/fore/action_plan/com_sk.pdf
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Dal§ie vzdelavanie zamestnancov je vyznamnou suastou celoZivotného vzdelavania
a zahriiuje Siroké spektrum vzdelavacich cinnosti, ktoré nevedi k formalnemu stupiiu
vzdelavania (Palan, 2000, s. 25). Tento nastroj na zvySovanie a rozvoj 'udskych zdrojov sa ale
nevyuziva v lesnom hospodarstve na dostato¢nej urovni. Pritom prave zvySovanie vzdelanostnej
urovne zamestnancov v lesnickom sektore je aj v eurépskom kontexte chapané ako néstroj na
trvaloudrzatel'né obhospodarovanie lesov.

V nadviznosti na viziu a strategické ciele akéného planu EU pre lesy z oktobra 2005, ale
najméi na Ministersk konferenciu o ochrane lesov v Eurépe (MCPFE) konant vo Viedni v roku
2007, bol vypracovany Narodny lesnicky program Slovenskej republiky. Program definoval
»ZvySovanie dlhodobej konkurencieschopnosti ako Strategicky ciel’ 4, pricom ako Priorita 13
je podrobnejSie Specifikované: ,,Podporovat’ spolupracu vlastnikov lesnych pozemkov
a skvalitiiovat’ vzdelavanie a odborna pripravu v lesnictve* (Ministerstvo pddohospodarstva SR,
20073, s. 41).

V roku 2007 bola na Ministerstve podohospodarstva SR schvéalena Stratégia vzdelavania
V rezorte podohospodarstva SR na roky 2007 — 2013. Cielom materialu je zvySenie kvality
celozivotného vzdeldvania v rezorte podohospodarstva s dorazom na zamestnanost vo
vidieckych oblastiach (Ministerstvo pddohospodarstva SR, 2007b, s. 34).

Pre rozvoj dalSieho vzdelavania v lesnom hospodarstve je potrebné zamerat' sa na
eliminaciu slabych stranok a naopak sustredit’ sa na rozvoj silnych stranok (tab. 2).

V sucasnej dobe je dalSie vzdeldvanie v lesnom hospodarstve zabezpecované hlavne
prostrednictvom Narodného lesnickeho centra — Ustavu lesnickeho poradenstva a vzdelavania
Zvolen (NLC — ULPV Zvolen).

V roku 2004 vzniklo Centrum d’aldicho vzdelavania (CDV) ako celouniverzitné pracovisko
Technickej univerzity vo Zvolene zamerané na rozvoj a poskytovanie d’alSieho vzdelavania
vsulade sodbornym zameranim fakualt Technickej univerzity vo Zvolene. Okrem
akreditovanych kurzov Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky pre dalSie vzdelavanie
organizuju pripravu pre ziskanie jazykovych certifikatov a IT.

Narodné lesnicke centrum — Ustav lesnickeho poradenstva a vzdeldvania Zvolen svojou
¢innostou vytvara priestor pre rozvoj l'udskych zdrojov predovsetkym v oblasti lesnictva,
ochrany zivotného prostredia a rozvoja vidieka, aje priamo viazany na potreby lesnickej
prevadzky. Svoju vzdeldvaciu, organizanu a projekénu ¢innost’ zameriava na lesnicku politiku,
aktualnu legislativu a transfer poznatkov z oblasti novych technologii pre lesnicku prax. Oblast’
vzdelavania Narodného lesnickeho centra — Ustavu lesnickeho poradenstva a vzdeldvania Zvolen
zabezpecoval a zabezpeCuje aj svojou participaciou na cCerpani finanénych prostriedkov zo
Strukturalnych fondov Eurdpskej tinie. Vzdeldvacie aktivity a medzinarodnt spolupracu rozvija
aj prostrednictvom komunitativnych programov (medzinarodné projekty Leonardo da Vinci,
Socrates) alebo prostrednictvom Eurdpskeho socialneho fondu.

Z hladiska najblizsieho obdobia je dolezité zabezpedit’ partnerstva pri realizacii d’alSicho
vzdelavania v lesnom hospodarstve. Ide hlavne o nasledujlice organizacie:

a) Lesy SR, 8. p.,

b) TU vo Zvolene,

c) Vojenské lesy a majetky, §. p., PlieSovce,

d) Rada zdruzeni vlastnikov nestatnych lesov,

e) Statne lesy TANAP-u,

f) Technicka Univerzita vp Zvolene,

g) Slovenska lesnicka komora,

h) ZdruZzenie zamestnavatel'ov v lesnom hospodarstve SR,
i) jednotlivé nestatne mestské a obecné lesy,
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J) Slovenska agentira Zivotného prostredia,
K) Agroinstitut.

V oblasti medzinarodnej spoluprace existuju predpoklady na kooperaciu so vzdeldvacimi
inStiticiami 1 lesnickymi subjektmi, s ktorymi uz spolupraca funguje na zaklade spolo¢nych
projektov, ale aj novymi organizaciami.

Tab. 2: SWOT analyza dalsieho vzdeldvania (DV) v lesnom hospoddrstve

Silné stranky Slabé stranky

- existujuci zédkon o d’alSom vzdelavani - DV neobsahuje systém kreditného

- vybudované institiicie na DV v LH vzdelavania

- moznost’ vzdelavania pre kazdého - nekoordinovany systém sluzieb v d'alSom
zaujemcu vzdelavani na Slovensku

- monitoring — spitna vizba na kvalitu - nedostato¢na motivacia zamestnancov na
vzdelavacich sluzieb dalsie vzdelavanie

- tradicia v budovani systému d’alSicho - nizSia ucast’ pracovnikov nestatnych
vzdelavania lesnickych subjektov v systéme DV

- relativne vysoka miera vseobecnej - nedostatocnd jazykova vybavenost’
vzdelanosti obyvatel'stva pracujucich v LH braniaca vyuzivat

- budovanie nadnarodnej spoluprace, vstup zahrani¢né vzdelavacie programy a mobility
do medzinarodnych projektov a programov - nedostato¢né vyuzitie inovaénych metod
vzdelavania a foriem v systéme vzdelavania najma

informacno-komunikacnych technoldgii

MozZnosti Rizika

- moznost’ vzdeldvania sa v kazdom veku - nedostatoéné ocenenie DV z pohl'adu

- umoznit’ pristup ku vzdelavaniu priamo zamestnavatel'ov
V regione (regionalnom centre) - nizka flexibilita a otvorenost’ inovacidm

- zvysit kvalitativnu troven vzdeldvania systému DV podporujiiceho
certifikovanim vzdelavacich aktivit konkurencieschopnost’ firiem

- reStrukturalizovat’ systém d’al§ieho - slabé vyuzivanie informacnych
vzdelavania a komunikaénych technolégii v ramci

- zapojenie sa do medzinarodnych vzdeldvacich aktivit
a narodnych programov a grantov - nedostato¢né vyuzivanie finan¢nych

- intenzivnejSie vyuzivat’ moderné zdrojov na narodnej i medzindrodnej tirovni.

informacné a komunikacné technologie
v ramci vzdelavacich aktivit

- zvysit informovanost’ 0 moznostiach
cerpania finan¢nych prostriedkov z
existujticich fondov EU na DV

- poskytovat’ absolventom $kol Specifické
vzdelavacie aktivity v ramci DV

Zdroj: vlastny

4. Zaver

Uroven vzdelania zohrava v ekonomickom a socidlnom rozvoji kI'a¢ovi tlohu, ¢o sa
vztahuje v rovnakej miere tak na najvyspelejSie Staty, ako aj Staty, ktoré v stcasnosti
prechadzaju obdobiami intenzivneho hospodarskeho rastu a rozvoja. Ludsky kapital je
kl'icovym faktorom hospodarskeho rastu spolocnosti a ekonomickych ocakavani na Urovni
jednotlivca, a mnozia sa tiez dokazy o jeho mimoekonomickych vplyvoch, vratane aspektov
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tykajucich sa  zivotného prostredia, zdravia a socialnej integracie (Ministerstvo
pddohospodarstva, 2007b).
Pre zvySovanie urovne rozvoja ludskych zdrojov v oblasti vzdeldvania v lesnom
hospodarstve bude potrebné:
Zamedzit’ redukcii strednych lesnickych odbornych §kol.
Zlepsit’ technické vybavenie lesnickych odbornych §kél (vyu¢ba modernych technologii).
Zapojit’ sa do navrhu legislativy pri tvorbe kreditného systému vzdelévania.
Podrla poziadaviek praxe rozsirovat’ a rozvijat ponuku a kvalitu vzdelavacich sluzieb.
Vytvorit a nasledne dosledne realizovat’” ucelenti koncepciu zabezpeCenia a zvySovania
urovne l'udskych zdrojov v lesnom hospodarstve.
6. Zabezpecit pristup k d’alSiemu vzdeldvaniu zavedenim novych foriem vzdeldvania
(kombinacia prezen¢ného, distan¢ného vzdelavania a e-learningu).
7. Podporovat’ vyucbu cudzich jazykov, ¢o je nevyhnutnym predpokladom pri zabezpecovani
pracovnych tloh hlavne v manazérskych poziciach v celom lesnom hospodarstve.
8. Zabezpecit materialne vybavenie (didaktické a ucebné pomocky pre d’alSie vzdelavanie
a vzdelavanie v robotnickych profesiach).
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