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Editorial
Vazené kolegyne, vazeni kolegovia,

prezivame obdobie, ked’ sa stary rok stretdva s rokom novym. Do rik sa Vam dostdva nové
Cislo ¢asopisu HRM&E, ktoré bude ur€ite prinosom pre Vasu profesionalnu pracu a zameranie.

Ako mddny trend sa uz niekol'ko rokov javi problematika 'udského potencialu, ergondmie
a l'udského kapitalu. Je uvedena skuto¢nost’ len médnym trendom alebo je poznanie a vyuzivanie
uvedenych Sirokospektralnych problematik atribitom zvySovania konkurencieschopnosti
podniku?

V nasledujucich riadkoch sa chcem zamysliet’ a mozno aj otvorit’ priestor na polemiku pre
nasledujuci sled myslienok: nové podmienky vplyvajuce na podnik — schopnost’ a ochota
zamestnancov reagovat’ na nové podmienky — potreba investicii do l'udského kapitalu —
efektivnost’ a ndvratnost’ investicii.

Podl'a doterajSich poznatkov a sktisenosti, podniky, ktoré investuji do I'udského kapitalu
a snazia sa hl'adat’ cesty a moznosti vyuzivania l'udského potencidlu, méZzu omnoho flexibilnejSie
reagovat’ na podmienky vplyvajuce na podnik v podmienkach globalizacie a informacnej
spolocnosti. S nimi podmienky tykajlice sa zakaznikov (zmena spravania, zvySovanie
poziadaviek, znizovanie zakaznickej lojalita, rast stale pestrejSich a individualizovanych
poziadaviek, pristup k rozsiahlej ponuke vyrobkov a sluzieb z dovodu vyuzivania internetu,
televizie, e-mailu, faxu, telefonu), konkurencie (zvySovanie tlaku existujucej konkurencie, vstup
novych firiem na trh aich rychly uspech, ale aj zanik, ucelové spdjanie do aliancii, kartelové
dohody), ¢asu (skracovanie realizacie dodavky, kratke inova¢né cykly vyrobkov), zamestnancov
(kreativnost’, zdkaznicka orientdcia, znalost informacnych a komunika¢nych technolégii,
integracia prostrednictvom pocitaCovych sieti, nové organizatné Struktiry) a ostatné (rozvoj
techniky a technologie, Zivotné prostredie, informacie, prebytok kapacit v mnohych odboroch,
primarna oblast’ optimalizacie v podnikoch nie je vyroba, ale zakaznik a plnenie jeho potrieb,
najvyznamnejsimi kritériami pre presadenie sa na trhu nie st len vysoka kvalita a nizke naklady,
ale vysokd pridand hodnota pre zdkaznika a pruzna arychla doba splnenia jeho poziadaviek,
podniky si hl'adaji nové miesto na trhu s neocakavanymi aktivitami, prelinaju sa tradi€né hranice
medzi oblastami podnikania). Pre udrzanie si pozicie podniku na trhu a jej pripadné rozsirenie,
je nevyhnutné, aby na ne podnik reagoval. K novym a modifikovanym podmienkam modzu
zaujat’ stanovisko len zamestnanci podniku na vSetkych poziciach, ktoré v podniku zastavaju, od
vrcholového manaZzéra aZ po vyrobného a obsluzného robotnika.

Zamestnanci moézu reagovat na zmenené a modifikované podmienky vplyvajice na
podnik, su vSak schopni a ochotni reagovat’? Schopni reagovat’ buda v tom pripade, ak disponujt
dostatonymi rozsahom vedomosti a potrebnymi zru¢nostami, ale aj ur€itym stupiiom empatie,
schopnostou tvorivého myslenia a spoluprace, inovativnym pristupom k praci. Odpora€anim pre
podnik st prostriedky celozivotného vzdelavania zamestnancov zamerané na budovanie a rozvoj
uvedenych atribitov. Ochota reagovat’ na nové a modifikované podmienky bude urcite zavisiet’
od vytvorenych pracovnych podmienok a prepracovaného systému podnikovych motivaénych
a stimula¢nych faktorov.

Podpora schopnosti a ochoty reagovat si vyzaduje vynalozenie investicii do I'udského
kapitalu. Investicie z podnikového hladiska st jednordzovo alebo vo velmi kratkej dobe
vynalozené zdroje, ktoré budu prinaSat’ prijmy v budicnosti. Pri investovani do T'udského
kapitalu je potrebné identifikovat kapitdlové vydavky (investicné¢ vydavky), o je vo vicSine
podnikov problematické, nakolko je potrebné kvantifikovat’ cely rad poloziek. Pouzitie maju
pritom tak finan¢né ako aj nefinan¢né metriky. Pre porovnanie, pri vecnom investovani, sa
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vy¢isli cena obstarania a ndklady spojené s obstaranim, zvySenie Cist¢ho pracovného kapitalu,
prijmy z predaja vyradené¢ho dlhodobého majetku a danovy efekt.

Pri investicidch do Tudského kapitdlu ma svoje opodstatnenie sledovat efektivnost
a navratnost’ investicie. Podklad tvori kvantifikacia prijmov, ktoré investicia prinesie a ich
rozlozenie v Case. Prijem predstavuje prirastok peiiaznych prostriedkov a je potrebné ich priradit’
prave k danej investicii. Investicia prijmy prindsa v priebehu niekol’kych rokov, ¢o je potrebné
odhadnut’ a nasledne vycislit’ si¢asni hodnotu tychto prijmov. Investicia je efektivna, ak sucasna
hodnota prijmov z investicie je vysSia ako jej kapitdlové vydavky. Navratnost investicie
predstavuje Cas, za ktory prijmy z investicie pokryju kapitdlové vydavky.

Oblast’ kvantifikacie investicii do l'udského kapitéalu je rozsiahla problematika, vyzadujica
d’alSie skimanie. Na strankach tohto ¢asopisu vidim priestor pre prezentaciu zaverov skiimania,
ale aj koncipovanie d’al§ich aspektov pre vyvolanie diskusie medzi odbornou verejnost'ou.

Verim, Ze nasledujuci relativne uceleny subor prispevkov z problematiky riadenia
I'udského potencidlu a ergonémie Vam poskytne viaceré impulzy a podnety pre d’alSie vedecké
skimanie danej problematiky, ktoré bude nasledne pretransformované do praktickych zaverov
pre vyuzitie v podnikovej praxi.

Verla uspesnych dni v 0sobnom a pracovnom zivote.
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