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UtéSen¢ narlstajici rodina publikaci vénovanych fizeni lidskych
zdroji se V posledni dobé rozrostla o publikaci nazvanou Rozvoj ludskych zdrojov 1. Publikaci
majici 227 stran vydala Technicka univerzita vo Zvolene (Drevarska fakulta) v roce 2007 a je
spolecnym dilem autora ze tii slovenskych a jedné Ceské univerzity (Viera Galajdova, Martina
Blaskova, Milota Vetrakova, Milo§ Hitka, Veronika Kucharova Mackayova, Marek Potkany,
Pavla Lejskova). Jak uz nazev vypovida, jedna se o prvni ¢ast rozsahlejsiho zdméru. Tato Cast se
tedy zaméfuje jen na urCité spektrum problémul personalni prace, a to praveé na ty, které jsou
Vv soucasné dobé pfedmétem zvySeného zajmu. Jde vlastn€ o vybrané kapitoly z fizeni lidskych
zdroji, o jakysi sbornik praci, ktery se nedrzi tradi¢ni logické linie fazeni problémi personalni
prace charakteristické pro vysokoskolské uc¢ebnice nebo problémove ucelené monografie.

Publikace je rozdélena do deviti kapitol, pficemz vSechny kapitoly jsou konstruovany tak,
ze postupuji od teoretickych, obecnych, pojmovych vychodisek daného tématu k dil¢im
a konkrétnéj$im zalezitostem.

Prvni kapitola se zabyva strategickym fizenim a rozvojem lidského potencidlu, tedy
vyznamem strategického pohledu na lidské zdroje, pfistupy k jejich strategickému fizeni
a rozvoji a procesem tohoto strategického fizeni. Kapitola klade diiraz na vyznam informaci
potfebnych pro strategické fizeni, na stanovovani strategickych cili a formulovani strategie
a politiky jejiho uskutectiovani a nezapomind ani na problematiku hodnoceni efektivnosti
strategického fizeni a rozvoje lidskych zdroja.

Druha kapitola pojednava o analyze pracovnich mist a vytvareni popist a specifikaci
a je vyrazné prakticky zaméfena. Zasvécengjsi Ctenat bude mozné postradat reakci na to, ze
v soucasné dobé se jiz pomalu od koncepce pfisné¢ definovanych pracovnich mist upousti
a Vv organizacich se za¢ina spise uplatnovat koncepce flexibiln€jSich pracovnich roli.

vvvvvv

Tteti kapitola je vénovana tymové praci. V podstaté pokryva vSechny jeji nejdilezité;si
souvislosti 1 problematiku formovani a fungovani tymu. Nezapomind ani na otazky vedeni,
motivovani a odménovani ¢lenl tymu (odménovani je jednim z nejvétSich probléml tymoveé
prace a neziidka vede ke korozi arozpadu tymu: projevuje se tak rozpor mezi kolektivni
odpovédnosti za vysledky prace tymu a individudlni povahou odménovani), na komunikaci
V tymu i na pfinosy tymové prace.
pracovnikii — se zabyva ctvrta kapitola. Shrnuje souCasné poznatky o koncepci a metodach
vzdélavani pracovniki, véetné metod vyuZivajicich moderni informacni technologie. Zaverecna
¢ast kapitoly je pak veénovana jednotlivym fazim procesu vzdélavani, ¢i spiSe procesu
systematického vzdélavani pracovniki.

Mimotadné dilezitym tématem se zabyva patd kapitola, zaméfend na motivaci
a motivovani pracovnikli, vcetné¢ vedoucich pracovnikii. Kapitola zacina definovanim
a vysvétlenim odpovidajicich pojmu a ptistupli k motivovani pracovnikll. Na to navazuje piehled
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vybranych a svym zpiisobem nejpopularnéjSich motivacnich teorii nasledovany pohledem na
problematiku motiva¢nich programti. Pozitivem kapitoly je urcité akcentovani odliSnosti
V motivacich a motivovani fadovych a vedoucich pracovnikii i vyznamu motivace vedoucich
pracovnikl pro dosazeni zadouci motivace fadovych pracovniku.

Sesta kapitola se zaméfuje na hodnoceni pracovniho vykonu pracovnikil. Po definovani
zékladnich pojml a forem hodnoceni pfinasi kapitola exkurz do vyvoje hodnoceni, pohled na
systém hodnoceni, jeho cile, funkce, kritéria, metody a periodicitu. Zavér kapitoly se zabyva
hodnocenim pracovnikli jako soucasti integrovaného systému fizeni. Jde spiSe o tradicnéjsi
pohled na problematiku hodnoceni pracovnikli a jejich pracovniho vykonu, ktery zacind byt
v moderné fizenych organizacich nahrazovan koncepci fizeni pracovniho vykonu, v némz pohled
na vykon pracovnika a jeho zlepSovani ziskava participativnéjsi podobu.

Sedma kapitola je vénovana personalnim informa¢nim systémum. Kapitola za¢ind tivahami
o vyznamu persondlnich informaci a o skupinach ¢i typech téchto informaci. Poté se vénuje
persondlni dokumentaci, ziskdvani persondlnich informaci, informaénim technologiim
a zavadéni persondlnich informacnich systéml. V ¢asti nazvané Struktura persondlniho
informac¢niho systému je uvedena strucnéa charakteristika spise uzivatelskych podob ¢i aplikaci
systému. Zavérecnd cast ptinasi ponckud subjektivni pohled na ,,nejcastéji vyuzivané* personalni
informacni systémy, pfi¢emz se pon¢kud zapomind na to, zZe ,,nej¢astéji vyuzivany* neznamena
totéz jako nejlepsi €1 potiebdm organizace pfimefeny. Kapitola popisuje spise tradi¢ni, v nasich
podminkach obvykle nabizeny a v organizacich nejcastéji uplatiiovany personalni informacni
systém orientovany pouze na informace o praci (pracovnich mistech, rolich) a informace
o pracovnicich. Moderni persondlni informacni systémy by vSak mély obsahovat také informace
o persondlnich ¢innostech a informace o vnéjSim prostiedi, které jsou mimotfadné dilezité pro
zlepsovani persondlni prace, resp. pro strategické fizeni organizace a jejich lidskych zdroja.

Predposledni kapitola se zabyva personalnim auditem. Hned na pocatku upfesiiuje, Ze
personalni audit neni pouze zkoumani vhodnosti zajisténi pracovnich tikoll pfiméfenou pracovni
silou pro ucely optimalizace tohoto vztahu, ale Ze je to i zkoumdani pfiméfenosti existence
a provadéni persondlnich Cinnosti v organizaci. Kapitola je logicky strukturovana a postupné se
zabyva vychodisky, druhy, systémem a procesem persondlniho auditu a kon¢i tivahami o vyuziti
personalniho auditu.

Posledni kapitola pojednava o v souCasnosti pon€kud modni zaleZitosti personalniho
controllingu (fada odbornikli soudi, Ze jde vlastné¢ o nové oznadeni ¢innosti, které se v ramci
fizeni lidskych zdroji uz tak jako tak dlouhodobé provadély). Vysvétluje obecné podstatu
a koncepci controllingu, aby se poté vénovala specifickym zalezitostem personalniho
controllingu a povaze prace (pracovniho mista) personalniho controllera.

Ptfednosti publikace je znacny pocet zajimavych a ndzornych schémat a piehledi 1 jeji
viditelné zaméfeni na praxi fizeni lidskych zdroji. Nese si v8ak stigma vSech publikaci
zpracovanych vétsi skupinou autorti, a sice urcitou nevyrovnanost co do stylu a uchopeni daného
tématu 1 co do Sitky a hloubky pohledu na toto téma. Pfesto vSak tato publikace stoji za
prostudovani a zamysleni a mize byt uzite¢na nejen studentiim, ale i podnikovym personalistiim.
V kazdém piipadé se miiZzeme téSit na jeji pokracovani.
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