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Editorial
Vazené kolegyne, vazeni kolegovia,

pri prileZitosti vydania nového ¢isla HRM&E je moznost’ zamysliet’ sa nad zmenami,
ktorych sme svedkami — budu nas ovplyviiovat' a dotykaju sa oblasti, ktoré su doménou
Casopisu. Rad by som sa s Vami podelil o niektoré myslienky, mozno s umyslom trocha
provokovat’, vyvolat’ polemiku ¢i primédt’ k zamysleniu.

Dynamika zmien v prostredi, ktoré nas obklopuje a okoli, kde Zijeme, sa vyrazne zrychlila
od otvorenia ekonomiky a d’alSie zmeny mozeme ocakavat’ v suvislosti s prijatim spolo¢nej
eurdpskej meny a pokracujicimi globalizaénymi vyvojovymi trendmi.

Rychlost’ technologického rozvoja sa neustdle zvysuje, naberd na intenzite a prakticky
vSetky technologie sa vyvijaji tzasnym tempom. Na globalnej urovni si uvedomujeme presun
vyroby z rozvinutych krajin do menej rozvinutych a naSe firmy musia odolévat’ tlaku lacného
tovaru z vychodu. Tesime sa z lacného tovaru, ale na druhe;j strane si ¢asto neuvedomujeme, 0 ¢o
vsetko nas obera. Rastie tlak na vykonnost’ firiem a I'udi, postivaju sa hranice medzi sitkromnym
a pracovnym casom.

Cim inym chceme konkurovat lacnej vyrobe z vychodu, ak nie orientaciou na &loveka,
jeho invenciu, empatiu, kreativitu, schopnosti koncepéného myslenia a schopnosti spoluprace,
socialnych interakcii (socidlny kapitdl) a emociondlnej inteligencie? Len tvorivi, zapaleni
a iniciativni l'udia dokazu konkurovat' tvorbou produktov s vysokou hodnotou pre zakaznika.
Bude potrebné viac sa zaujimat o ¢loveka, jeho pracovné podmienky a jeho spokojnost’.
Moznosti mobility neustale rastd a len dosahovanie spokojnosti pomoze zabezpecit’ zniZenie
odchodov tych najschopnejsich v boji o talenty.

Aké poziadavky toto vSetko bude klast na HR manazérov a ich firmy? Na jednej strane
vznikaju obrovské nadnarodné megakorporacie, ktoré disponuji obrovskymi finanénymi zdrojmi
a tokmi hotovosti, ¢asto omnoho va¢simi ako niektoré krajiny strednej velkosti. Vznikaju vsak aj
skupiny menSich firiem, ktoré st prepojené do aliancii, sieti ¢i d’alSej Grovne sietovania, uzko
spolupracujuce medzi sebou. Da sa oc¢akavat, Zze nadnarodné megakoroporacie sa budi vyrazne
zaoberat metrikami, meranim a vyhodnocovanim vykonnosti a produktivity zamestnancov
a zaroven sa budu orientovat’ aj smerom ku kultare a tvorbe nefinanénych benefitov a budd
v niektorych otazkach suplovat’ rolu nepruzného Statu, ked’ si budil chciet’ udrzat’ a rozvijat
svojich zamestnancov. Schopnych T'udi nebude nikdy dost, boj 0 Sikovnych uz davno zacal
apreto sa budu viac rozvijat’ nové pristupy manazmentu talentov. Na jednej strane mdze byt
starostlivost’ o zamestnancov v megakorporacii vyhodna, a problematické to bude naopak pre
zamestnancov malych firiem, na druhej strane treba si uvedomit, Ze vzdy je nie€o za nieco.
Mozno sa v lepSom svetle ukaZu menSie samostatné, ale spolu prepojené siete firiem ¢i roznych
typov komunit. Bude rast vyznam interakcii sprostredkovanych elektronickymi médiami,
Specializacia anezavislost' jednotlivcov a firiem pri rastucej vzajomnej prepojenosti. Tento
pristup takisto kladie vyrazny akcent na kvalitu l'udského kapitalu, sociabilitu a pripravenost’
k spolupraci.

Vsetky tieto vplyvy budu mat’ vyznamné dopady na personalnych manazérov. Cakajui ich
V najbliz§ej dobe vyznamné vyzvy spojené s vykonnostou a meranim efektivnosti investicii do
I'udského kapitalu, rozvoj manazmentu talentov ¢i socidlnych a interkulturalnych spdsobilosti.
Ako sa tychto zmien zhostia? Aké dopady to bude mat’ na l'udsky kapital jednotlivych firiem?
Aké nové metody a pristupy bude nevyhnutné v tychto podmienkach vyvinat, ako sa starat
o0 efektivny vyber, rozvoj a vyuzitie l'udského kapitdlu firiem? Ako to bude s poziciou HR
oddelenia vo firme, ako dlho este a v akej forme tam bude fungovat™?
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Mozno si poviete, Ze eSte nie sme tak d’aleko a ni¢ sa nepodéava na stol také horuce ako sa
to uvari. Mozno mate pravdu, mozno zmeny nebudii napredovat’ rychlo a netreba sa nimi
zaoberat’, potom ale povedané slovami klasika plati: ,,Prezitie nie je povinné!“. Vyuzime preto
moznost’ publikovat’ v tomto Casopise na polemiku a vymenu nazorov k trendom v smerovani
manazmentu I'udskych zdrojov, aj ked’ pre niekoho je to este Vv relativne vzdialenej budicnosti.
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