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S poteSenim mozno konstatovat, ze vydavatel'stvo Management Press
uviedlo na trh najnovsie, 4. rozsirené a doplnené vydanie vynikajicej monografie profesora
Koubka snazvom Rizeni lidskych zdroji. Po preéitani tejto vskutku kvalitne spracovanej
publikdcie mdézem vyjadrit’ presvedCenie, ze celd monografia, vratane jej obsahu a formy
spracovania, je pre Citatel'a mimoriadne prinosna a zaujimava, a uréite ju oceni nielen bezny
Citatel’, Student ¢i riadiaci pracovnik, ale aj kazdy odbornik v oblasti systematickej a proakcne;j
prace s l'udskymi zdrojmi.

Ako naznacuje autor uz v predhovore, ,,... v si¢asnom obdobi uz nikto nepochybuje o tom,
ze T'udia rozhoduju o UspesSnosti organizécii a Ze ich riadenie rozhoduje o tom, ¢i organizécia
nielen uspeje, ale ¢i vobec v turbulentnych podmienkach sucasného sveta prezije...“, doraz na
silu a vyznam l'udskych zdrojov sa prelina celym textom publikacie. Okrem prvej kapitoly, ktora
je venovana ponatiu a dolezitosti personalnej prace, kazda z ostavajucich dvandstich kapitol sa
do Zziaducej hibky a seridzne fundovanym spdsobom zaobera kIi¢ovymi procesmi/funkciami
riadenia arozvoja l'udskych zdrojov, ato po¢nuc analyzou pracovnych miest a personalnym
planovanim, pokracujuc cez procesy akvizicie (ziskavania a vyberu zamestnancov), prijimania,
orientdcie, rozmiestiiovania a prepustania zamestnancov, riadenia a hodnotenia pracovného
vykonu, vzdelavania arozvoja zamestnancov, odmefovania atd’., az po problematiku
pracovnych vztahov, starostlivosti o zamestnancov a fungovania personalneho informac¢ného
systému.

Za mimoriadne prinosné mozno povazovat, ze vo svojej monografii sa prof. Koubek
venuje témam, ktoré sa objavuji ako nové a pritom v stcasnosti velmi silno rezonuji
vV odbornom 1 vo vedeckom fore. Tieto témy sa javia ako stdle viac a viac nalichavé, najméa
z hl'adiska skvalitiiovania existujucich systémov riadenia l'udskych zdrojov v jednotlivych
organizaciach, atym aj posillovania strategickej uUspeSnosti organizacii. Ide najma
o0 intelektudlny kapital, ktory je podla autora tvoreny zasobami a tokmi vedomosti, zru¢nosti
a schopnosti, ktoré ma organizéacia k dispozicii a ktoré prispievajii k procesom vytvarajucim
hodnotu. PodrobnejSie je Struktarovany do T'udského kapitdlu, spolocenského kapitalu
a organizacného kapitalu, ¢o plne koreSponduje s najsuc¢asnejSimi nazormi svetovych odbornikov
v tejto oblasti. Obdobne podnetne autor vymedzuje i napriklad riadenie talentov, ktorého ciel'om
je zabezpecit' tok talentov auvedomovat si, Ze falenty su hlavnym zdrojom organizacie.
K patavym a aktualne najviac Ziadanym témam patri zarovenn riadenie pracovného vykonu
podciarkujice zvySujucu sa participaciu kazdého zamestnanca na riadeni organizécie, v ktorej
posobi, a s ktorou chce na zaklade svojho cielavedomého posobenia a lojalnosti spojit’ svoju
profesiondlnu buducnost’. So zamernym a systémovym riadenim pracovného vykonu uzko stvisi
aj d’alSia nova tematika, ktorou su mzdy a platy za prinos. Nakol'ko tento vysoko moderny
pristup v sebe spdja odmenovanie za dovtedajsi vykon s odmenovanim za buducu tspesnost’, aj
tato Cast’ publikdcie bude (spolu s prezentovanymi moznostami odmefiovania za usporu ¢asu
a mnohymi dal§imi tematikami) pre mnohych zanietenych persondlnych manazérov urcite
mimoriadne inSpirativna a plna vyziev.
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Z hladiska citatel'ského dojmu povazujem za vhodné uviest’, ze publikacia so svojimi 400
stranami textu vzbudzuje nalezity reSpekt az bazei. Je plna definicii, réznych pristupov, nazorov,
metod, odporucani, rad a taktiez vystrah a negativnych upozorneni, ktoré by mali byt riadiacimi
zlozkami organizacii vskutku starostlivo zvazované. Kapitoly publikacie st vSak popretkavané
mnozstvom zrozumitelnych prikladov z praxe, ktoré formou istych ,,mini-pripadovych stadii‘
napomahaji jasnejSiemu pochopeniu jednotlivych problémov. Publikicia tiez vynikajuco zvlada
mnohé taziskové formy textovej grafiky napomahajiuce k vyssiemu sprehladneniu textu. Tym
posobi Citatel'sky sice fundovanym, avsak sucasne aj priatel'skym dojmom.

Vsetkym riadiacim pracovnikom, personalnym odbornikom, Studentom univerzit
a zanietenym zaujemcom o najt’az$iu a pritom i najkrajSiu pracu na svete — pracu s l'udmi —
ostdva uz len zazelat, aby mali z monografie profesora Koubka rovnakt profesionalnu radost’
a hlboky dojem, aké som pri Citani pocitovala ja. Verte, ide o kvalitné ¢itanie.
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